Halfjaarcijfers 2011

Nuon Magnum, Eemshaven
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A EBIT U 8 miljoen  + G 2 miljoen

A Marge 1,3% +0,3%
A Orderportefeuille (1,7 miljard
A Handhaving prognose 2011

A Solide financiering




halfjaar

X U 1 miljoen 2011 2010

. 608 625
EBIT 8 6
Marge 1,3% 1,0%

2010

1 359

18

1,3%

Jaar

2009

1 384

17

1,2%



Kerncijfers

X U 1 miljoen

EBIT
Financieringsbaten en -lasten

Resultaat voor belastingen

Nettoresultaat

Solvabiliteit equity-methode

halfjaar
2011 2010
38 6
(3) (4)
5 2
4 2
19% 20%

jaar

2010 2009
18 17
(1) _ (9
11 8

7 6

20%  20%
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Strategie

A Focus integrale projecten en vijf
nichemarkten

in de gebouwde omgeving

‘.

Duurzame totaaloplossingen

A Horizontale waardeketen: grotere
rol aan de voor- en achterkant

Onta i
Wikkelgn P resliseren ’

A Verticale waardeketen: levert
concurrentievoordeel voor
horizontale waardeketen

. specalsmen - A Verschuiving naar PMCs met
toseverng meer toegevoegde waarde
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Segmenten

Horizontale waardeketen:

A Infrastructuur: infrastructuur, industriebouw, offshore
windmolens en internationale projecten.

A Bouw & Ontwikkeling: vastgoed in Nederland

Ballast Nedam Concessies en Ballast Nedam Beheer
50% Infrastructuur en 50% Bouw & Ontwikkeling

Verticalewaardeketen:
A Specialismen: gespecialiseerde producten en diensten

A Toelevering: (terug)winning grondstoffen en toelevering van
prefab (beton)producten
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Infrastructuur

Johan Frisosluis, Stavoren
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Infrastructuur: markt
A Volume constant in meeste segmenten
A Laag prijsniveau op aanbestedingsmarkt

A PPS-tenders bieden perspectief
A N33 Asseni Zuidbroek
A A1-A9 Diemeni Almere
A Regiotram Groningen

A Niches bieden perspectief
A Veeltenders offshore windmolens
A Industriebouw
A Internationale projecten

A Komende jaren volumes onder druk

A Bezuinigingen overheid op termijn
A Minder volume van lagere overheden
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Offshore windenergie - Europese markt tot 2020

A Engeland & Duitsland voorop

A Frankrijk, Belgié, Denemarken,
Zweden en Nederland

A 58.000 MW
A G210 miljard investeringsvolume

A Méér dan 11.000 funderingen
A G 25 miljard plus aan funderingen
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Offshore windenergie

A Ballast Nedam: specialist in funderingen van windmolens
I ontwerpen, fabriceren, leveren, installeren, beheren, onderhouden

A Ketenintegratie

Horizontale waardeketen
I Ballast Nedam Offshore:
I Ballast Nedam Beheer:

Verticale waardeketen
I Ballast Nedam Engineering:

Ballast Nedam Funderingen:

.
I Gebr. van Leeuwen:
I Equipment Services:

projectmanagement
beheer van bestaande parken

engineering & innovatie
heien

geboorde palen

beheer van hefschip Svanen

A Track record: 279 funderingen geinstalleerd, 9 projecten
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Offshore windparken T inzet Svanen
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Offshore windparken T zwaarste monopiles
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Offshore windparken 1T invaren monopile
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Offshore windparken T installatie monopile
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Offshore windparken T heien monopile

| e
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Offshore windparken T aanvoer transitiestuk
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