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2011: Resultaten op schema

ÅEBIT ú8 miljoen + ú2 miljoen

ÅMarge 1,3% + 0,3%

ÅOrderportefeuille ú1,7 miljard

ÅHandhaving prognose 2011

ÅSolide financiering
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Kerncijfers
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halfjaar Jaar

x ú1 miljoen 2011 2010 2010 2009

Omzet 608 625 1 359 1 384 

EBIT 8 6 18 17 

Marge 1,3% 1,0% 1,3% 1,2%



Kerncijfers
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halfjaar jaar

x ú1 miljoen 2011 2010 2010 2009

EBIT 8 6 18 17 

Financieringsbaten en -lasten ( 3) ( 4) ( 7) ( 9)

Resultaat voor belastingen 5 2 11 8 

Nettoresultaat 4 2 7 6 

Solvabiliteit equity-methode 19% 20% 20% 20%



Strategie

ÅFocus integrale projecten en vijf 
nichemarkten

ÅHorizontale waardeketen: grotere 
rol aan de voor- en achterkant 

ÅVerticale waardeketen: levert 
concurrentievoordeel voor 
horizontale waardeketen

ÅVerschuiving naar PMCs met 
meer toegevoegde waarde 
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Segmenten

Horizontale waardeketen:

ÅInfrastructuur: infrastructuur, industriebouw, offshore 
windmolens en internationale projecten.

ÅBouw & Ontwikkeling: vastgoed in Nederland

Ballast Nedam Concessies en Ballast Nedam Beheer

50% Infrastructuur en 50% Bouw & Ontwikkeling

Verticale waardeketen:

ÅSpecialismen: gespecialiseerde producten en diensten

ÅToelevering: (terug)winning grondstoffen en toelevering van 
prefab (beton)producten
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Infrastructuur
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Infrastructuur: markt

ÅVolume constant in meeste segmenten

ÅLaag prijsniveau op aanbestedingsmarkt

ÅPPS-tenders bieden perspectief
Å N33 Assen ïZuidbroek 

Å A1-A9 Diemen ïAlmere
Å Regiotram Groningen

ÅNiches bieden perspectief
Å Veel tenders offshore windmolens

Å Industriebouw

Å Internationale projecten

ÅKomende jaren volumes onder druk
Å Bezuinigingen overheid op termijn
Å Minder volume van lagere overheden
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Offshore windenergie - Europese markt tot 2020

ÅEngeland & Duitsland voorop

ÅFrankrijk, België, Denemarken, 
Zweden en Nederland

Å58.000 MW

Åú210 miljard investeringsvolume

ÅMéér dan 11.000 funderingen 

Åú25 miljard plus aan funderingen
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Offshore windenergie 

ÅBallast Nedam: specialist in funderingen van windmolens
ï ontwerpen, fabriceren, leveren, installeren, beheren, onderhouden

ÅKetenintegratie

Horizontale waardeketen

ï Ballast Nedam Offshore: projectmanagement
ï Ballast Nedam Beheer: beheer van bestaande parken

Verticale waardeketen
ï Ballast Nedam Engineering: engineering & innovatie
ï Ballast Nedam Funderingen: heien

ï Gebr. van Leeuwen: geboorde palen
ï Equipment Services: beheer van hefschip Svanen

ÅTrack record: 279 funderingen geïnstalleerd, 9 projecten 
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Offshore windparken ïinzet Svanen



Offshore windparken ïzwaarste monopiles 



Offshore windparken ïinvaren monopile



Offshore windparken ïinstallatie monopile



Offshore windparken ïheien monopile



Offshore windparken ïaanvoer transitiestuk



Offshore windparken ïtransitiestuk geplaatst


