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2009: Conform laatste verwachting

A EBIT conform laatste prognose 17 miljoen (- 60%)

A Handhaving dividendbeleid u 0,31 (-0,93)
A Gestegen orderportefeuille ul,8 milard (+9%)
A Prognose EBIT 2010 U 10 miljoen - U 15 miljoen

A Financiering verlengd
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2009

1 384
17
1,2%

2008

1426
42
2,9%

2007

1270
42
3,3%




Kerncijfers

X U 1 milj oen

EBIT
Financieringsbaten(-lasten)

Resultaat voor belasting
Nettoresultaat

Solvabiliteit

2009

17
(9)

16%

2008

42
(11)

31

24

17%

2007

42
(4)

38

27

19%
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X 0 1 mil joen 2009 2008 2007

Infrastructuur 707 708 675
Bouw en Ontwikkeling 705 735 601




X U 1 miljoen 2009 2008 2007
Infrastructuur 20 20 18
Bouw en ontwikkeling 4 29 33
Overig (7) (7) (9)
Totaal 17 42 42




Bouw en Ontwikkeling: 2009
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Bouw en Ontwikkeling: markt

A Stagnatie woningmarkt
- laag consumenten vertrouwen; minder beschikbaarheid hypotheken
- verhoging garanti e hypot heken; I

A Structurele vraag woningmarkt onverminderd goed
A Stagnatie in commercieel vastgoed, wel goed volume in
(semi-)overheidsopdrachten

A PPS markt biedt perspectief

A Komende jaren lager volume in zowel woningmarkt als
commercieel vastgoed, goed volume in onderhoud en renovatie
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Bouw en Ontwikkeling: laag resultaat

A Laag resultaat, achtergebleven bij verwachtingen

A Matige bijdrage van bouwbedrijven
A Fors lager resultaat bij vastgoedontwikkeling
A Goed resultaat bij prefabbedrijven

A Orderportefeuille hield stand: G 977 miljoen (-3%)
- sterke toename grote projecten voor (semi-)overheid
- 35% daling bij regionale bouwbedrijven en vastgoedontwikkkeling

A Aantal woningen in aanbouw 2.079 (-35%)
- maar 177 eigen ontwikkelde woningen gestart (-75%)
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Ontwikkeling: woning te koop!
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Berckelbosch deelplan 3, Eindhoven
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Exposure vastgoedontwikkeling

A Voorraad onverkocht (+ G 7 miljoen) u 10 miljoen
- 21 woningen opgeleverd (+11 woningen)
- opgeleverd 567 woningen
- 712 m?verhuurde commerciéle ruimte
- 897 m? onverhuurde commerciéle ruimte

A Onverkocht in aanbouw (+ G 13 miljoen) u 20 miljoen
- 163 woningen, 25% verkooprisico gedeeld
- 2.877 m?commercieel, 15 jaar verhuurd vastgoed

A Afbouw onverkocht in aanbouw u 20 miljoen
- meest negatieve scenario: niets meer verkopen
- binnen beschikbare financieringsfaciliteiten

A Grondbank (+ G 15 miljoen) 0 157 miljoen
- ontwikkelingspotentieel 15.600 woningen (+ 800)
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Bouw en Ontwikkeling: strategie

A Horizontale

in de gebouwde OMgeving
+ waardeketen

Duurzame totaaIOpIossir“’_«len

A Verticale
waardeketen

realiseren

A Niches

engineering - producten

N . diensten
Specialistische bedrijven
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Bouw en Ontwikkeling: invulling strategie

A Ontwikkeling
- grondbank 15.600 woningen (+5%)
- boekwaarde met U 15 miljoen gestegen tot U 157 miljoen
- Avenue2 Maastricht (+550 woningen)
- Infrastructuur lopende ontwikkeling Berckelbosch
- binnenstedelijke herontwikkeling Overstad Alkmaar
- minder projecten opgestart dan gepland

A PPS projecten
- Kromhoutkazerne Utrecht T uitbreiding
- lopende bieding

A Niche hoogbouw & zorgsector
- Erasmus MC in Rotterdam
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Gebiedsontwikkeling
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Avenue2, Maastricht
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Gebiedsontwikkeling
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Binnenstedelijke herontwikkeling van Overstad, Alkmaar
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Gebiedsontwikkeling

Havenfront, Willemstad
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Innovatie: IQwoning

Plaatsing IQwoning Berckelbosch, Eindhoven Enige tijd later
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PPS

Foto: AudioVisuele Dienst Defensie (Mindef.)
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Laurenshof, Rotterdam
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Niche: zorg
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Erasmus MC in Rotterdam
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Niche: zorg

Ziekenhuis Jeroen Bosch, Den Bosch
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Reconstructie A12 Zoetermeer i Gouda




