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2009: prognose onder druk
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ÅLage EBIT ú4 miljoen

ÅMarge 0,7%

ÅGestegen orderportefeuille ú1,9 miljard

ÅPrognose 2009
ï operationeel resultaat van ongeveer ú25 miljoen
ï bandbreedte ú20 miljoen - ú26 miljoen 



Kerncijfers
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x ú 1 miljoen 2009 2008

Omzet  601     575    

EBIT  4          13      

Marge 0,7% 2,3%

1e halfjaar



x ú 1 miljoen 2009 2008

Resultaat voor belasting  1          10      

Nettoresultaat -            7         

Solvabiliteit 16% 17%

1e halfjaar

Kerncijfers
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Omzet
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x ú 1 miljoen 2009 2008 2008 2007

Infrastructuur  300     282     708     675    

Bouw en Ontwikkeling  310     296     735     601    

1e halfjaar jaar



EBIT
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x ú 1 miljoen 2009 2008 2008 2007

Infrastructuur  7          5          20       18      

Bouw en Ontwikkeling -            11       29       33      

1e halfjaar jaar



Bouw en Ontwikkeling: eerste halfjaar 2009
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Stadshuis Nieuwegein



Bouw en Ontwikkeling: markt
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ÅStagnatie woningmarkt 
ï laag consumentenvertrouwen
ï beperkte beschikbaarheid financieringen
ï verhoging garantie hypotheken
ï locale stimuleringsprogramma's

ÅStructurele vraag woningmarkt onverminderd goed

ÅStagnatie in commercieel vastgoed, wel goed volume in  
(semi-)overheidsopdrachten

ÅPPS markt biedt perspectief

ÅKomende jaren lager volume in zowel woningmarkt als 
commercieel vastgoed



Bouw en Ontwikkeling: break even
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ÅBreak even: laag resultaat in 1e halfjaar, achter bij 
verwachtingen

ÅResultaat bouwbedrijven nog niet positief

ÅLagere, maar positieve bijdrage van vastgoedontwikkeling

ÅUitstekend resultaat van prefab bedrijven

ÅGrote orderportefeuille ú1.182 miljoen (+18% in 1e halfjaar)
ï veel (semi) overheidsopdrachtgevers

ÅAantal woningen in aanbouw 2.643 (-18% in 1e halfjaar)



Exposure vastgoedontwikkeling
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ÅVoorraad onverkocht
ï 10 woningen (eind 2008: 11)
ï 712 m2 verhuurde commerciële ruimte in 1e halfjaar
ï 217 woningen opgeleverd in 1e halfjaar

Å738 eigen woningen in aanbouw (-19% in 1e halfjaar)

ÅOnverkocht in aanbouw
ï 210 woningen, waarvan 25% verkooprisico gedeeld 
ï 2.877 m2 commercieel verhuurd vastgoed

ÅNegatief scenario: niets meer verkocht
ï benodigd voor afbouw ú35 miljoen, waarvan 50% in 2009
ï binnen beschikbare financieringsfaciliteiten



Ontwikkeling: woningen in aanbouw
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Woondorst Blauw - Almere



Bouw en Ontwikkeling: strategie
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Bouw en Ontwikkeling: invulling strategie

ÅOntwikkeling
ï grondbank 14.800 woningen 
ï boekwaarde met ú8 miljoen gestegen tot ú150 miljoen
ïAvenue2 Maastricht
ïOverstad Alkmaar

ÅPPS projecten
ïKromhoutkazerne Utrecht - uitbreiding

ÅNiche hoogbouw & zorgsector
ïErasmus Medisch Centrum Rotterdam
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Gebiedsontwikkeling
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Overstad - Alkmaar



Gebiedsontwikkeling
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Avenue2 - Maastricht



Niche: ziekenhuizen
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Erasmus Medisch Centrum Rotterdam



Niche: ziekenhuizen
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Maasstad Ziekenhuis Rotterdam



Niche: onderwijs
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UvA (Faculteiten Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informatica) - Amsterdam



Innovatie: IQ-woning
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Infrastructuur: eerste halfjaar 2009
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N322: Druten - Beneden-Leeuwen



Infrastructuur: markt
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ÅPrima volume in meeste segmenten, lager volume bij 
grondstoffen en prefab

ÅTe lage prijs op aanbestedingsmarkt

ÅGoede markt specialismen

ÅDruk op grondstoffen en prefab

ÅNiches bieden perspectief
ï veel tenders offshore windmolens
ï internationale projecten

ÅKomende jaren lichte daling van volume door compensatie 
van verwachte extra uitgaven van overheid



Infrastructuur: hoger resultaat
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ÅHoger resultaat in het eerste halfjaar

ÅGeen positieve bijdrage regiobedrijven
ï competitieve aanbestedingsmarkt
ï normale seizoenspatroon

ÅGoede bijdrage aan het resultaat
ï grote projecten
ï specialistische bedrijven

ÅPositieve bijdrage aan het resultaat
ï prefab bedrijven
ï grondstoffen

ÅOrderportefeuille ú772 miljoen (+10% in 1e halfjaar)
ï exclusief Avenue2 Maastricht



Infrastructuur: strategie
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Infrastructuur: invulling strategie
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ÅDesign & construct
ïN322 Druten - Beneden-Leeuwen
ïP+R voorziening A16 Rotterdam
ïAvenue2 Maastricht

ÅNiches: internationaal 
ïwaterleidingproject Kumasi in Ghana

ÅNiches: offshore windmolens
ïHefschip Svanen in 1e halfjaar 2009 twee maanden ingezet
ï offshore windmolenproject Baltic I 

ÅGrondstoffen
ï 47,5% deelneming in zandwinning in Drenthe
ïGebiedsontwikkeling & grindwinning Lus van Linne in Limburg



Design & construct: P+R A16
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Kralingse Zoom



Design & construct: Avenue2 Maastricht
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Avenue2 Maastricht



Niche: internationaal
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Waterleidingproject Kumasi Ghana



Specialistische bedrijven
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Mobiele grondreiniger



Specialistische bedrijven
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Ontwateringinstallatie



Prefab
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Lexkesveer Zetten



Grondstoffen: gebiedsontwikkeling
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Lus van Linne: natuurontwikkeling, rivierverruiming, grindwinning 



Strategie

ÅVersterken voor- en achterkant van de horizontale keten: 
ontwikkeling en beheer van onderhoud en van exploitatie.
ï groei ontwikkelingspotentieel: terughoudend
ïPPS projecten

ÅVersterken toeleverende bedrijven in verticale waardeketen.
ï uitbouwen specialistische bedrijven 
ï uitbreiden posities grondstofwinning 

ÅVerder verbeteren van operationele prestaties.
ïaantal regioôs
ï prefab bedrijven
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Prognose 2009 onder druk
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ÅUitgangspositie
ï slechte marktomstandigheden
ï goede orderportefeuille

ÅPrognose 2009
ï operationeel resultaat van ongeveer ú25 miljoen
ï bandbreedte ú20 miljoen - ú26 miljoen 

ÅBepalend zijn:
ï ontwikkelingen op de woningmarkt
ïbeheersing operationele risicoôs 
ï uitkomsten claims



Goede orderportefeuille
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N322: Kunstwerk Geerstraat



Kunstwerk
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N322: Kunstwerk Geerstraat


