Beleid ten aanzien van Investor Relations

Door regelmatig en direct contact met (potentiéle) investeerders vormt Ballast Nedam zich
een beeld van hun wensen en gedachten met als doel het leveren van goede en tijdige
informatie over de ontwikkelingen in de onderneming die relevant zijn voor
beleggingsbeslissingen met betrekking tot Ballast Nedam. Deze informatievoorziening betreft
de financiéle prestaties, strategische keuzes en doelstellingen en maatschappelijke
aspecten.

Een belangrijk onderdeel van de informatievoorziening is het jaarverslag en de publicatie van
kwartaalresultaten en persberichten. Ook licht Ballast Nedam financiéle publicaties toe via
persconferenties. Daarnaast verzorgt Ballast Nedam roadshows, one-on-one meetings,
groepshijeenkomsten en andere informatieve bijeenkomsten.

Bij de informatievoorziening houdt Ballast Nedam de volgende regels in acht.

1. Alle aandeelhouders en andere partijen op de financiéle markt wordt gelijkelijk en
gelijktijdig geinformeerd over aangelegenheden die invioed kunnen hebben op de koers
van het aandeel, conform de daarvoor geldende voorschriften in de wet en van de
beurzen waaraan het aandeel Ballast Nedam is genoteerd.

2. Koersgevoelige informatie wordt zo spoedig mogelijk openbaar gemaakt, voor zover
Ballast Nedam geen gerechtvaardigd belang heeft om de informatie niet openbaar te
maken en zij de geheimhouding van deze informatie kan waarborgen.

3. Koersgevoelige informatie wordt voor de gelijkelijke en gelijktijdige openbaarmaking niet
op andere wijze extern gecommuniceerd.

4. Bijeenkomsten en presentaties die algemeen toegankelijk zijn voor analisten en
(institutionele) beleggers worden vooraf via de website van Ballast Nedam en via
persberichten aangekondigd.

5. Analistenbijeenkomsten, presentaties aan (institutionele) beleggers en directe
besprekingen met deze beleggers, vinden niet plaats één week voor de publicatie van
de reguliere financiéle informatie (trading updates, halfjaarcijfers of jaarcijfers).

6. Het bij presentaties gebruikte presentatiemateriaal wordt tegelijkertijd met het
plaatsvinden van de presentatie openbaar gemaakt op de website van Ballast Nedam.

7. De informatie die wordt verstrekt tijdens groepsbijeenkomsten en one-on-one meetings
met analisten en/of investeerders betreft uitsluitend reeds openbaar gemaakte
informatie.

8. Ballast Nedam verricht geen handelingen die de onafhankelijkheid van analisten ten
opzichte van Ballast Nedam en vice versa aantasten.

9. Analistenrapporten en taxaties van analisten worden niet vooraf door Ballast Nedam
beoordeeld, van commentaar voorzien of gecorrigeerd anders dan op feitelijkheden.



