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De interne bladen Fundament en Pijler zijn door een organisatiewijziging dit jaar (nog) niet
uitgebracht.
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BN SuSe, partner in duurzaamheidsvraagstukken, 4

> Marktontwikkelin® Sustainability is business ¥ BN SuSe Community

gen

Yye hebhben de afgelopen 2 jaar een helangrijke inhaalslag gemaakt op het gebied van duurzaamheid,
Yye publiceren een duurzaamheidsversian valgens internationale narmen, inclusief de carbon faotprint,
we staan op de hoogste trede van de CO2-prestatieladder en kunnen duurzame aanbestedingen, zoals
de Yweq van de Toekomst, winnen. Qua instrumentarium hebben we ‘'ons huis redelijk op orde’ Zijn we
daarmee duurzaam? Geenszing, echt duurzaam zijin begint daar pas!
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Lees meer
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Donderdag Elektrische scooter

Vaak wordt gedacht dat ‘slim reizen’ betekent
Kickoff rij 20pS en Mobiliteitsmarkt

dat je op een minder leuke manier moet gaan
reizen. Niets is minder waar. Als je het goed
aanpakt ga je ‘slim reizen en slim werken’.
Daar worden jij en Ballast Nedam beide beter
van! Meld je bijvoorbeeld aan bij Spitsvrij! en

Vrijdag
Mobiliteitscafé on board
Schrijf je hier in!

maak kans op tot wel € 100,- per maand! Handige links
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Postercampagne Slim Reizen (2 uit de serie van 4 en meer volgend)

Ingrid
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Jurist bij Ballast Nedam Concessies

Ik rais vier degen per week van mijn woonplaats  De lange filee op de AZ8 omzeil ik zo heal effec-
Zwole naar Neuwsgein. Met het OV gaat dit heel  tief. In de trein besteed ik min tiid ruttig door te
goed, Als het modi weer is ga ik op de fists naar  e-maien, stukken 1 lszen of een boek of de krant
het station in Zwolle. Als het regent pak k de bus.  te lezen.

Voor het traject Utrecht-Nieuwegsin pek ik de tram.

Blke dag reis k met da trein naer min werk. Zowel  mijn conditie houd ik mede op peil door de 50
in Middelburg ale in Bergen op Zoom maak k  miruten die ik dageliks fiets. |k vind het daarbij
gebruk van een fiets om op mijn bastemming te  cntspannend om met de trein te reizen an kom fot
komen Min reistid is langer dan met de auto, rust na een dag werken. De trein is woor mj esn
ballast-nedam.nl maar het reizen met de trein bevalt me prima. bewust alternatief wasr ik tewedan mee ben.
Dankzij de trein lees ik vesl meer dan woorheen,

ballast-nedam.nl
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Resultaten op schema, handhaving prognase 2011

v

Halfjasrsiffars 2010

« Operationeel resultaat Le halfjaar gestegen: € 8 miljoen (1e halfjaar 2010: €6
miljoen)

+ Nettoresultaat le halfjaar omhoog: € 4 miljoen (1e halfjaar 2010: € 2 miljoen) » Halfjaarcijfers 2008
+ Omzet le halfjaar in | 608 miljoen (1e halfjaar 2010: € 625 miljoen)

¥

Halfjaarcijfers 2002

Het aandeel « Stabiele orderportefeuill jard (1e halfjaar 2010: € 1,7 miljard) » Halaarciffars 2007
Vosreinfarmstis « Handhaving prognase 2011: operationeel resultaat van ongeveer€ 15 miljoen
: - €20 milj N
Dividendhistorie miljoen » Halfjaarcijfers 2006
Orderportsfsuills
| waigoar [ gaar | > Haffasraiifers 2005
Financiéle agenda
= € 1 miljaen 2011 2010 2010
Prasentatiss » Halfiasreiifars 2004
Roadshows omzet 825 1359

Opinies analistan ERIT # Halfjaarciifers 2003

IR Beleid

L is

Fr— 1,0% 1,3% * Halfjaarcijfers 2002

Resultaat voor belasting z 11

v

% Jaarciffers Halfjaareijfers 2001
© Halfjaarciifers Mettoresultaat z 7

Trading updates [ —— 1684 1841

Jaarverslagen

Eigen vermogen 155 161

Solvabiliteit equity methode 20% 20%

Resultaten op schema

Ballast Medam heeft een goed eerste halfiaar achter de rug in een lastige markt van
toenemende concurrentie &n prijsdruk, Yoor d= komende tijd verwachten we hisr ook geen
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. U bent hier : Duurzaamheid > Milieu inleiding
Duurzaamheid =) BN steunt OCF 2.0
Milieu
Ballast Nedam is voorstander van een
pragmatische aanpak en doet er alles aan om te
opereren als een bewuste en proactieve ) i
- onderneming die een belangrijke en liefst Erestatigladier bravall
S DRSS RTG meetbare bijdrage levert aan een lesfbare en o -
- duurzame samenleving. Zowel de divisie
@ Markt Infrastructuur als de divisie
© Medewerkers In 2010 is op dit gebied goede vooruitgang Bouw en Ontwikkeling
© Maatschappij geboekt. De beoogde COZ reductie van 10% ten beschikken sinds 2010 (resp.
© Milieu opzichte van 2008 is behaald. Daarnaast hebben 22 augustus en 28 december
Milieu inleiding onze beide divisies Infrastructuur en Bouw & 2010) over het CO2-bewust
Luchtkwaliteit Ontwikkeling niveau S op de CO2-prestatieladder certificaat niveau 5 op de
Energie- en CO2- van Prorail bereikt. Daarmee zijn we als gehele CO2-prestatieladder van
emissiebeleid onderneming gecertificeerd, en behoren we tot een Prorail.
afval en recycling selecte groep bedrijven. Onze positie op de markt
CO2Z prestatieladder van alternatieve brandstoffen groeit gestaag. 5l
Inmiddels hebben we 38 openbare aardgasvulstations gerealiseerd, waardoor we hard op weg DT NORSKEVERITAS
zijn naar een landelijk dekkend netwerk. Aardgas is een transitiebrandstof naar groengas. Nog dit COZbewust cartificast nivesu 5
jaar gaan we samen met een afvalverwerkingsbedrijf groengas produceren. Dan is het mogelijk
om op dezelfde porpen een vrijwel CO2-neutrale brandstof te tanken. » Certificaat BN Infra
» Certificaat BNBO
Wij zijn actief betrokken bij het opzetten van sectorbrede initiatieven die energieverbruik en CO2-  » Meer over de
uitstoot helpen reduceren. prestatieladder
@ Carbon
. A » CNG Net behaalt CO2 ;I
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PRAKTISCHE INFO

PRAAT MEE

Laatste nieuws DUURZAAM INNOYEREN. HET BESTE IDEE BEDENK JE SAMEN. Het Programma
Sessie Transformeren
hoogst actueel

27 september 2011

In een dichtbevolkt gebied als Nederland vragen ruimtelijke inrichtingsvraagstukken om een
integrale aanpak. Het hervinden van balans tussen economische haalbaarheid en
maximale kwaliteit van de leeforngeving is hierbij de vitdaging. Om de benodigde
vernieuwing in praktijk te brengen zijn samenwerking en het delen van kennis ieel. In 10, en k op

08,30u0ntvangst
09.15uPlenaire opening o.l.v.
Matthijs van Nieuwkerk

Voorzitter van Aedes
vereniging van
woningcorporaties
reageert op de
Rijksbegroting: "Het
ontbreekt aan visie op de
rol die woningcorporaties
kunnen spelen om de

onze optiek bedenk je de beste ideeén samen.

In de Rotterdamse van Nelle Ontwerpfabriek praten publieke- en private opdrachtgevers,

NGO’s, banken, beleggers, woningcorporaties, verzekeraars en ketenpartners op 3

de, over een |

en aantrekkelijke leefomgeving, voor nu én

voor later. Een leeforngeving met een verantwoorde samenhang tussen samenleving en

ruimte, waar mensen met plezier wonen, werken en verblijven.

het Innovatieplein
11.30uParallelsessies
13.00uLunch
14.00uPlenaire afsluiting
15.00uNetwerkborrel op het

innovatieplein
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Greenerator.nl van BN IPM
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Wat is Greenerator Nieuws Locaties Contact Kilowattuur geleverd

101
Kilogram CO, bespaard

Eigen uitstraling
Het is mogelijk om de Greenerator een eigen
! uitstraling mee te geven. Door doeken in eigen
Het aggregaat is schoon en stil vormgeving te bevestigen aan de container kan
en daarom heeft u er géén last van! ieder zijn eigen boodschap meegeven.
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CNG Net exploiteert aardgastankstations door heel Nederland - 20% CO,
Mobiel blijven met een h st en toch verantwoordelijkheid nemen
ag door 2 gas tanken voor
- 40% brandstofkosten
Aardgas; de brandstof met toekomst overal verkrijgbaar 2
100% slim
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